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QUY DINH
Giao dinh mirc gio chuan doi voi gidng vién va
giang vién kiém nhiém

Cin ctr Quy dinh s6 09-Qbi/TW ngay 13/11/2018 cua Ban Bi thu (Khoa XII)
vé “chitc ndng, nhtem vu, 16 chite bé mady ciia truong chinh tri tinh, thanh phé truc
thuoc Trung wong”;

Can cir Quyét dinh sO 6468- QDB/HVCTQG ngay 21/12/2021 cua Gidm déc
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh vé viéc ban hanh bo quy ché quéan ly dao
tao, boi dudng cua truong chinh tri tinh, thanh phé truc thuge Trung wong;

Can ctr Quy dinh s6 04-QPi/TU ngay 16/01/2019 cua Ban Thuong vu Tinh
ay Quang Ninh “vé vi tri, chite ndng, nhiém vu, t6 chite, b mdy ciia Truomg Dao
tao cdn b Nguyén Vin Cie”;

Can ctr Quyét dinh s 2278- QD/TU ngay 24/8/2020 cua Ban Thuong vu
Tinh 0y Quang Ninh vé viée “Swra doi, bé sung mét sé diéu ciia quy dinh vé kiém
tra, ddnh gid két qua hoc tdp ciia hoc vién tham gia dao tao, boi duong tai Truong
Dao tao can bo Nguyen Vin cir ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 1183-QD/TU
ngay 01/10/2018 ",

Xét dé nghi ciia Truong phong Quan 1y Dao tao va nghién ctru khoa hoc;

Higu truong Truong Dao tao can bo Nguyen van Cur ban hanh Quy dinh giao
dinh murc gi¢r chuan ddi véi giang vién va giang vién kiém nhiém, nhu sau:

Chuong 1
QUY DPINH CHUNG

Diéu 1. Dbi twong diéu chinh, pham vi 4p dung

1. P6i twong diéu chinh: Vin ban nay quy dinh cu thé nguyen tac, trach
nhiém, dinh mirc giao gio chuan giang day va nghién ciru khoa hoc dbi véi giang
vién, giang vién kiém nhiém; viéc quy ddi cac hoat dong chuyén mén, nghlen clru
khoa hoc sang gir chudn ddi voi giang vién, giang vién kiém nhiém cac khoa,
phong, trung tam thudc Trudng Pao tao can bd Nguyén Van Clr.

2. Pham vi ap dung

2.1. Hoat dong giang day va chuyén mon cac 16p dao tao, béi dudng trong va
ngoai ké hoach Tinh giao. Tinh theo thir ty uu tién, cu thé nhu sau:




g

- C4c 16p trung cap 1y ludn chinh tri - hanh chinh, trung cap 1y luan chinh trj theo ké
hoach cua Tinh giao.

- Céc 16p trung cép Iy luan chinh tri - hanh chinh, trung cap ly luan chinh trj ngoai
ké hoach Tinh giao.

- Céc 16p bdi dudng theo ké hoach cua Tinh giao.

- Céc 16p boi dudng ngoai ké hoach cua Tinh giao.

2.2. Khéng tinh quy dbi sang giﬁr chuén doi véi:

- Cac 16p dao tao, bdi dudng vé ngoai ngfr, tin hoc va cac l6p boi dudng co
yeu t6 nude ngoai.

- Hoat dong cua Hoi dong va céc ban giup vige cua Hoi dong thi tot nghiép
cac 16p trung cép ly luan chinh tri - hanh chinh, trung cap ly ludn chinh trj trong va
ngoai ké hoach da dugc chi tra th lao, bdi dudng.

- Cac bubi giang, bao cao chuyén dé di duge chi tra tha lao.

2.3. C4c san pham nghién ciru khoa hoc da dugc nghiém thu, dang, phat, cong
b6 chinh thirc.

2.4. Thoi gian thuc hién giao dinh mitc va tinh gio chuén tir ngay 01/01 dén
ngay 31/12 cua nam.

Diéu 2. Gid' chuén.

Gio chuan duoc xac dinh 1a don vi thai gian quy doi tir sé gio lao dong can

thiét dé hoan thanh mot khéi lugng cong viée nhét dinh thudc nhiém vu giang day,
nghién clru khoa hoc va céc hoat déng chuyén moén khac.

Piéu 3. Nguyén tic
1. Viéc giao gid chuan phai bao dam dung cac qui dinh hién hanh, cong khai,
dan chii, cong bang, dua trén trinh dé chuyén mén dugc dao tao, nang luc giang

day, nghién ciru khoa hoc cua giang vién, giang vién kiém nhiém; dé cao trach
nhiém c4 nhén trong viéc phan dau hoan thanh dinh muc gid chuan dugc giao.

2. Viéc thanh toan vuot gié can cir cac quy dinh hién hanh, bang quy doi tinh
gid chuan giang day, cac hoat dong chuyén mén va kha ning tai chinh cua Nha
truong; murc thanh toan duge quy dinh cy thé tai Quy ché chi tiéu néi bo; khéng thanh
todn vuot gio khi trong khoa c6 giang vién chua hoan thanh dinh mirc gio chuén duoc
giao. Truong hop dic biét do Hiéu truéng xem xét, quyét dinh.

Chwong 2 i
QUY DINH CU THE

I. VE PINH MUC GIAO GIO CHUAN GIANG DAY
Pi¢u 4: Giao dinh mirc gio' chuan ddi véi gidng vién, giang vién kiém
nhiém nhw sau

1. P6i véi giang vién



1. Thoi gian lam viéc: Tong thoi gian lam viéc trong nam cia mot giang
vién la 1.760 gio (220 ngay x 8 gio).

1.2. Binh mic gid chuan giang day doi véi giang vién nhu sau: Giang vién
tap su 135 gio; giang vién 270 gio; giang vién chinh 290 gio; giang vién cao cap
310 gi0. Trong do, s6 gio giang bai, thao luan, hudéng dan 6n thi trén 16p cia méi
giang vién tdi thiéu phai bang 50% dinh muc gio chuan duge giao.

1.3. Cén ¢t vao tinh hinh thuc té, hing ndm Hiéu truong quyét dinh cu thé dinh
muc gxor chuén déi véi timg chitc danh giang vién cho phu hop, nhng khong cao hon
hodc thap hon 15% so véi khung dinh mic quy dinh tai khoan 1.2 Piéu nay.

1.4. Giang vién khong du dinh mirc gio chuan giang day ma vuot dinh muc
gio chuan nghién ctru khoa hoc thi duoc lay s6 gio chudn nghién ciru khoa hoc
vuot dinh mac dé bu cho ) gio chuan giang day con thiéu dé xac dinh muc do
hoan thanh dinh muc gio chuan va tinh thanh tich thi dua, danh gia cén bg, cong
chire, vién chire, nhung khong duoc thanh toan ché d¢ vuot gio.

‘ - L4 - -~ -A -
2. Doi voi giang vién kiém nhiém
2.1. Giang vién giir chirc vu lanh dao, quan ly hoac kiém nhiém cac cong tac
khac c6 nghia vu thuc hién dinh muc gio chuan, nhu sau:

TT CHUC DANH Mike
1 | Hiéu trudng 20%
2 | Pho Hiéu truong 25%
3 | Trudng phong 30%
4 | Pho truong phong 35%
5 | Truéng khoa 80%
6 | Pho truong khoa 85%
7 | Bi thu Bang uy, Chu tich Céng doan 60%
8 | Pho Bi thu Dang uy, Phé Chu tich Cong doan 65%
9 TrU'(:mg ban nir cong, Bi thu; DPoan TN, T6 trudéng thanh tra DTBD, 85%
Trudng ban thanh tra nhan dan
10 | Uy vién BCH dang b, Pho bi thu Doan TN 90%

2.2. Giang vién gitr nhiéu chirc vu lanh dao, quan ly hodc kiém nhiém nhiéu
cong tac thi chi thuc hién mot dinh muc gio chuén thap nhat. Giang vién giit chuc
vu lanh dao, quan ly theo chirc nang, nhiém vu phong tr¢ lén, dinh muc gio chuén
giang day truc tiép trén 16p t6i thiéu phai bang 20% dinh muc gio chuan duoc giao.

2.3. Giang vién dugc diéu vé cong tac tai cac phong chic ning ma khong gilr
chirc vu lanh dao, quan ly hodc kiém nhiém cong tac khac thi dinh muc giang day
1a 40% dinh mirc gio chuan cua ngach giang vién dang git.



Piéu 5: Cac trwong hop duoe gizm dinh mire gio chuén
- Giang vién nit ¢6 con nhé dudi 36 thang tudi duoc giam 10% dinh muc gio
chuin trong 12 thang;

- Glang vién dugc cir di hoc Thac s§, Tién sy, Cao cdp Ly luan chinh tri,
Trung cap Ly luén chinh tri - hanh chinh h¢ khong tap trung dugc giam 30% dinh
muc gio chuan trong 12 thang.

- Ngoai ra, nhiing truong hop sau day duoc giam gio chuan theo ty 18 thoi
gian lam viéc thuc té:

+ Nghi ché d6 thai san theo quy dinh, nghi ém huéng ché d6 BHXH;

+ Tham gia céac 16p dao tao hé tap trung;

+ Tham gia céc 16p boi dudng lién tuc tir 02 tuan tro 1én;

+ Giang vién di hoan thanh nghia vu nghién ciru thuc té 15 ngay dugc Tinh

iy, HDND, UBND tinh trung dung hodc cé4c ban, s&, nganh trung dung téng thoi
gian tir 2 tuan trg 1én.

- Trudng hop dic biét do Hiéu trudng quyét dinh.
Piéu 6: Céach tinh gio chuan giang day va cac hoat dong chuyén mén (sé phu
biéu kém theo).

II. GIO CHUAN NGHIEN CUU KHOA HQC

Piéu 7. Pinh mire giao gio' chuin nghién ciru khoa hoc déi véi gidng vién,
giang vién kiém nhiém

1. P6i véi giang vién

1.1. Pinh mic gio chuan NCKH dbi véi giang vién nhu sau: Glang vién tap

su 80 gio chuan glang vién 270 gio chuan; giang vién chinh 290 gio chuan; giang
vién cao cép 310 gid chuén.

1.2. Giang vién khéng du dinh murc gio chuan nghién ciru khoa hoc ma giang
day vuot dinh muc thi duoc 14y sb gio. chuan giang day vuot dinh mic bu cho s6
gi® chuan nghién ctru khoa hoc con thiéu dé tinh mirc d6 hoan thanh dinh muc gio
chuan va tinh thanh tich thi dua.

2. P6i voi gidng vién kiém nhiém

2.1. Giang vién gilr chirc vu lanh dao, quén ly hodc kiém nhiém céc cong tac
khéc c6 nghia vu thuc hién dinh murc gio' chuan NCKH nhu sau:

TT CHUC DANH Mirc
1 Hiéu trudng 25%
2 | Pho Hiéu trudng 35%
3 Trudng phong 40%
4 | Phé truéng phong 45%




TT CHUC DANH Mire
5 Trudng khoa 75%
6 Pho truong khoa 80%
7 | Bi thu Bang uy, Chu tich Cong doan 75%
8 | Pho Bi thu Dang uy, Phé Chu tich Cong doan 80%
9 Truéng ban nit cong, Bi thu Poan TN, T6 truéng thanh tra 85%

DTBD, Truong ban thanh tra nhan dan
10 | Uy vién BCH dang b, Phé bi thu Poan TN 90%

2.2. Giang vién néu giir nhiéu chtic vu lanh dao, quan ly hodc kiém nhiém

nhiéu céng tac thi chi thuc hién mét dinh mic gié chuan thap nhat.

2.3. Giang vién dugc didu vé cong tac tai cac phong chirc ning ma khong

gilt chire vy lanh dao, quan ly hodc kiém nhiém cong tac khac thi dinh muc giang
day la 40% dinh muc gio chuan cua ngach giang vién dang gitr.

Piéu 8. Céc dé tai khoa hoc, bai bao, bdo cdo, sang kién kinh nghiém (goi

chung la hoat dong, san pham khoa hoc) trién khai ding tién d va nghiém thu dat
yéu cau trd 1én duoc quy doi ra gid chuan. Cu thé:

TT | TEN HOAT PONG, SAN PHAM KHOA HQC Quy dbi
I Cic dé tai nghién ciru khoa hoc va bién soan
" | gido trinh, tip bai gidng, sach chuyén khao
I | Chanhiém dé tai nghién ctru khoa hoc cApnhanuée | 600 gid chuén /01 dé tai
2 | Cht nhiém dé tai, d& an cap bo, cip tinh 500 gitr chuén /01 dé tai
3 | Chu nhiém dé tai, dé an cdp co sd (truong) 200 gid chuan/01 dé tai
4 | Chu nhiém dé tai cap khoa 100 gior chuén /01 dé tai
- Thu ky: Bang 30% muc
gio cua chu nhiém.
. - Thanh vién: 70% muc
5 Tha‘mhk v{ién thaﬂn gia de tai nghién cuu khoa gio cia chi nhi¢m cing
hoc, dé an cac cap cap chia déu cho cac
thanh v1en tham gia (tong
hop 14 s6 1& thi lam tron
theo quy dinh).
6 Tham gia bién soan gido trinh 100 gio/ bai hodc chuyén
de
Bién soan tai liu, tap bai giang, sach chuyén |- Chu bién: 300 gio
7 | khao, sach tham khao, lich sur nha truongg, dia | chuan/01 cong trinh (néu
phuong duoc nghiém thu va xuat ban, dua vao | dong chu bién thi chia




Tr

TEN HOAT PONG, SAN PHAM KHOA HQC

Quy dbi

sir dung trong truong

deu).

- Thu ky bién tp: Bang
30% muc gid chuan cua
chu bién;

- Thanh vién: 80 gio
chuan/ 01 bai hodc chuyén
de.

II.

Bai bdo, ky yéu, bdo cdo, sing kién kinh
nghiém, nghién ctru

Bai bao khoa hoc cong bd trén tap chi khoa
hoc quoc té céd ma so ISI hodc Scopus

300 gio chuan/bai

Bai cong bd trén ky yéu hoi thao khoa hoc
quéc té c6 ma sb ISI hodc Scopus

150 gio chuan/ bai
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Bai bao khoa hoc cong bo trén tap chi khoa
hoc ¢6 ma s6 ISSN, ky yeu Hoi thao khoa hoc
cap quéc gia duoc Hoi dong chirc danh giao su
nha nuéc tinh 1,0 diém (néu ding trén tap chi
dién tir thi duwoc tinh 50% gio chudn/01 bai).

100 gior chudn/bai

11

Bai bao khoa hoc céng b trén tap chi khoa
hoc ¢6 ma s6 ISSN dugc Héi dong chuc danh
gido su nha nudc tinh dudi 1,0 diém. Néu diang
trén tap chi dién tr thi dugc tinh 50% gio
chuan/ 01 bai.

90 git chuan/bai (néu ding
trén tap chi dién tur thi duoc
tinh 45 gidv/ bai).

12

Séng kién kinh nghiém phuc vu céng tic quan
ly, phuc vu dugc Hoi dong khoa hoc thong qua
dua vao ap dung trong Nha truong

70 gio chuan/ 01 sang kién
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- Bai bao khoa hoc:

+ Cong bb trén tap chi khoa hoc c6 ma sb
ISSN nhung khong duge Hoi dong chic danh
gi4o su nha nudce tinh diém;

+ Dang trén Ban tin thong tin cong tac trudng
chinh tri;

+ Céng bo trén bao Trung uong.

+ Cong bb trén ky yéu Hbi thao khoa hoc cap
CO SO;

- Bai nhéan Xeét thim dinh sau nghiém thu (hodc

trudce khi xuat ban) cua dé 4n, chuong trinh, dé
tai cap tinh, tai liéu dao tao, bdi dudng;

60 gio chuan/01 bai




TT | TEN HOAT PONG, SAN PHAM KHOA HQC Quy dbi

- Béo céo két qua khao sét thyc t& phuc vu
cong tac dao tao, boi dudng, nghién ctru khoa
hoc, tong két thuc tien;

- Béo céo kién nghi dugc chit loc tir két qua

14 | nghién ctru khoa hoc; 50 £g1o chuan/ 01 san

) ' , pham
- Béo cdo ket qua diéu tra, ket qua nghién cuu
thuc té phuc vu giang day, hoc tap, dé an khoa
hoc, nghién cuu dé tai dugc Hoi dong khoa
hoc tham dinh va sir dung trong nha trudng.

- Bai bao khoa hoc dang trén béo dién tu cua
Tinh; trang thoéng tin dién tr cua Tinh, cua
Truong;

- Bai nhan xét caa Chu tich Hoi dong nghiém

thu dé tai cap bg, cap tinh; 40 gid chudn/01 bai
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- Bai nhan xét cta Uy vién hoi dong nghiém
thu dé tai cap bo; bai nhan xét, phan bién cia
hoi dong nghiém thu dé tai cap tinh; bai nhén
xét cua chu tich hdi ddng nghiém thu dé tai cap

truong;

Bai nhén xét cua uy vién hdi dong nghiém thu
dé tai cép truong; bai nhan xét, phan bién cta
16 |hoi dong nghiém thu dé tai cip truong; bai |30 gid chuan/01 bai
nhén xét cua chu tich hoi ddng nghiém thu dé
tai cap khoa.

Bai nhan xét cia iy vién hdi dong nghiém thu ’
17 | de tai cap khoa; bai nhén xét, phan bién cua | 20 gi¢ chuan/01 bai
hoi dong nghiém thu dé tai cap khoa.

Bai nhan xét cua uy vién hgi dong nghiém thu 10 gidr chudn/01 bai

. dé tai cap khoa.

Bién tap bai dang tap chi Ban tin Thong tin ly .,
luan thuc tién, bai nghién ctu trong trang | 20% gio quy doi cua
thong tin dién ti; bién tip bai hoi thao khoa | cong trinh bién tap

hoc cua nha truong.

19

Hoat dong ciia ban bién tap, h§i nghi nghiém thu va hoat ddng cua cac

I
m hoi dong

1 Ban bién tdp Thong tin Ly luan va thuc tién

1.1 | - Truong ban; 10 gio chuan/1 s6




TT | TEN HOAT PONG, SAN PHAM KHOA HQC Quy déi
- Phé truomg ban; thu ky 8 gio chuan/1 s6
1.2 | - Thanh vién duyét bai 4 gio chuan/1 bai

Céc hi dong: Tham dinh giao nhiém vu, phé
duyét thuyét minh, nghiém thu dé tai khoa hoc
cap truomg; bién soan gido trinh, tip bai giang,
sang kién kinh nghiém; duyét giang

2.1 | - Chu tich héi déng 5 gio chuan/ 1 HP/ buéi
- Phé Chui tich héi dong, thu ky, cdc thanh vién
2.2 | héi dong; 01 gidng vién hweéng dan giang vién | 4 gic chuan/l HD/ budi

duyét giang

- Giang vién tham dw day di buéi duyét gidng
2.3 | va c6 trdach nhi¢m déng goép y kién xdy dung | 2 gic chuan/l HP/ bubi
bai

- Dé6i véi hoi dong cap khoa dwoc quy doi
2.4 | bang 1/2 mirc gio chudn cua héi dong cap
truong.

T chire hi nghi sinh hoat chinh tri; hoi thi bao cdo vién gioi; hdi thi hoc
vién hoc gioi ly luan chinh tri; hoi thao khoa hoc:

I | Trudng ban t6 chirc sinh hoat chinh tri; hdi thi, héi 12 gid chuan/budi
thao cap tinh
2 | Phé trudng ban t6 chirc, thanh vién ban té chirc 9 gitr chuan/bubi
cép tinh

IV

3 | Xy dung tinh hu6ng va huéng dan chim phin

14 A s £ b 6 oic A A
tra 11 tinh hudng trong héi thi cap tinh gio chuan/1 de

4 | Céc bai viét tham luén tai hoi nghi, hoi thi, hoi

) I . A 5
thao cdp tinh 2 gio chuan /1 bai

5 | Xay dung cau héi va dép an tra 161 cAu héi tric

. 0,75 gior chuan/1 ca
nghiém trong hoi thi cap tinh 810 chuan/1 cdu

6 | Hudng dan thi sinh tham gia céc hdi thi chuin
bi bai thuyét trinh cap tinh (Theo quyét dinh 12 gior chuan/1 bai
phan cong)

Ghi chii: Néu mot cong trinh nghién ctru duge cong bo trén céc tap chi khoa hoc

khac nhau; trinh bay tai cdc hoi nghi, hdi thao khac nhau. ..thi chi duoc tinh mét lan
theo gio chuén cao nhit (khéng cong don).




III. CHI TRA VUQT PINH MUC GIO CHUAN

Piéu 9. Giang vién, giang vién kiém nhiém thuc hién vuot dinh mic gi¢
chuan dugc chi tra gio vuot, truong hop khong hoan thanh dinh muc thi bi trir
lwong, phu cip theo quy dinh tai Quy ché chi tiéu ndi bo.

Chuong 3
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 10. Trach nhiém cia gidng vién, gidng vién kiém nhiém
Mbi giang vién, giang vién kiém nhiém c6 trach nhi¢m tur bdi dudng, nang
cao nang luc giang day, nghién ctru dap ung duge yéu cau nhiém vy theo quy dinh

ctiia Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho6 Chi Minh, cta Tinh ty Quang Ninh va theo
Quy ché lam viéc ctia Nha truong.

Hing nam, chi dong xay dung ké hoach ca nhén thyc hién nhiém vu giang
day, nghién ctru va cac hoat dong chuyén mén dé hoan thanh dinh mic gid chuan
dugc giao.

Giang vién, giang vién kiém nhiém néu ¢6 02 nam lién tuc khong hoan thanh
dinh mirc gio chudn duoc giao do 15i chii quan cua ¢ nhén s& duge xem xét dicu
chuyén cong tac khac phi hop.

Piéu 11. Trach nhiém cia cic khoa, phong
1. Cac khoa

- Chu dong xdy dung va té chirc thuc hién ké hoach giang day, nghién ctru
khoa hoc va cac nhiém vu chuyén mén; c6 trach nhiém bbi dudng chuyén mdn cho
giang vién, dap ung dugc yéu cau, nhiém vu, giang day, nghién ctru theo quy dinh.
Pong thoi tao diéu kién dé giang vién, giang vién kiém nhiém thyc hién nhiém vu
chuyén mén, giang day, nghién ctru dé hoan thanh dinh muc gi¢ chuén dugc giao;

- Dinh ky hang quy (trudc ngay 28 thang cudi cua Quy) lap bang ké ket qua
thuc hién gio chuan cia giang vién, giang vién kiém nhiém khoa minh theo sd dau
bai chuyén Phong Quan ly dao tao va nghién cru khoa hoc téng hop, dé béo céo
Pho hiéu truong phu trach lam co sé thanh toan cudi nam.

- Két thuc nim cong tac (trude 15/12 hiang nam), cac khoa 1ap bang ké nhimg
trudong hop duge giam dinh muc gio chuan trong niam chuyén Phong Quan ly dao
tao va nghién ctru khoa hoc dbi chiéu, tong hop chuyén cho bd phan ké toan tham
dinh, thanh toan.

2. Phong Quan ly dao tao va nghién ciru khoa hoc

- Hing nam, tham muu Hiéu truéng ra quyét dinh giao dinh muc gio chuén dé
tirng giang vién, giang vién kiém nhiém lam cén cir xay dung ké hoach ca nhén
tham gia giang day, hoat dong chuyén mon va nghién ctru khoa hoc;
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- Hang quy, chu tri phoi hop voi Phong T6 chirc, hanh chinh, théng tin, tu lidu
thdm dinh va xac nhan bang ké két qua thuc hién gid chuan quy dinh tai Khoan 1,
bieu 11 Quy dinh nay.

3. Phong T chirc, hanh chinh, thong tin, tw liéu

- Phéi hop chat ché v6i cac Phong Quan ly dao tao va nghién ctru khoa hoc va
cac khoa theo doi, tong hop, xéc nhan ket qua thuc hién dinh mic gio chuén cua
giang vién, giang vién kiém nhiém theo hing quy.

- Két thic ké hoach nam, chu tri phéi hop véi Phong Quan ly dao tao va
nghlen ctru khoa hoc tham muu quyét dinh phé duyét két qua thuc hién khdi lugng
gio chuan cla timg giang vién, giang vién kiém nhiém sau khi di hoan thanh ké
hoach nam.

- Tir quy dinh nay sira d6i quy ché chi tiéu ndi bé cho phu hop.

Piéu 12. Quy dinh nay c6 hi¢u lyc dp dung ddi véi cac 16p khai giang va cac
cong trinh, san pham khoa hoc, dé an /duoc nghiém thu tir thang tir thang 01/2022.
Trong qua trinh thuc hién, neu c6 van dé phat sinh hodc vudng mac, cac khoa,
phong, trung tdm phan anh vé Ban Giam hiéu dé xem xét.

Noi nhén:

- Thuong true Tinh 1y,

- Hoc vién CTQG Hb Chi Minh,

- Vu QL khoa hoc, Vu cac TCT,| (b/c),
- BGH (dé chi dao),

- Céc khoa, phong, trung tam (t/h),

- Luu: Phong QLDT & NCKH, VT.

Pham Hiru Kién



